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Un plan para
la gestion
publica

El Estado necesita saber hacia donde avanza. Desde sus metas
a mediano y largo plazo como pais, hasta la organizacién de
los objetivos, presupuestos y acciones para el progreso de cada
sector y gobierno descentralizado. Esa es la base de las politicas
que aspiran a una transformacion a futuro, pero también la
manera de anticiparse a los riesgos y adelantarse a las
oportunidades de crecimiento.

Para ello es imprescindible que la alta direccién en temas de
direccion estratégica maneje las herramientas adecuadas. Para
diagnosticar los problemas mas urgentes y, sobre eso, fijar el
camino de su administracién. A la vez, para garantizar que
sus propositos sean coherentes con los lineamientos de las
instituciones publicas.

El Programa de Especializacién de Planeamiento Estratégico
del Sector Publico propone una formacién integral en la
materia. Con una teoria que refuerza los conceptos,
metodologias y herramientas, adecuadas para desarrollar un
proceso de planeamiento estratégico 6ptimo en instituciones
publicas de todos los niveles de gobierno alineados a la nueva
directiva de planeamiento estratégico.

Una propuesta académica completa, dictada por expertos en
planificacién y dirigida a volver realidad las metas
fundamentales del pais.

ESCUELA DE GESTION PUBLICA
Universidad del Pacifico

P.E. en Planeamiento Estratégico del Sector Publico

www.egp.up.edu.pe



LA GESTION PUBLICA
EVOLUCIONA AL CONCEPTO DE

U N nuevo e nqu ue GOBERNANZA PUBLICA

de Ia Escuela de .’SECTOR "SECTOR
ESTADO PRIVADO Y ESTADO PRIVADO Y
SOCIEDAD SOCIEDAD
GOBIERNO GOBERNANZA

G es t I o n I u b I I ca > Gentracd en el Fotado. e
mecanismos competitivos.

> Jerarquia.
) ’ - > Redes.
> Competencia por el poder entre partidos politicos.

> Resolucién de conflictos mediante decisiones del
gobierno.

> Distribucion de bienes publicos.

> Conflicto entre quienes gobiernan y los actores
involucrados.

> Negociaciones entre actores estatales y no estatales.
> Coproduccion de bienes publicos.
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INCIDENCIA DE LA EGP
EN LA GESTION PUBLICA

El nuevo contexto implica plantear un modelo de generacién de incidencia por parte de la EGP
como agente de cambio.

r Acuerdo Nacional
Unidos para crecer

I PLATAFORMAS GENERACION
POLITICAS DE ESTADO ro RA
PARTICIPACION CONOCIMIENTO

(V) APLICADO

CAMBIO
’ TRANSFORMACIONAL

;:I;J:nI/lZAASCION DIAGNOSTICO INCIDENCIA IMPACTO A ST
LAS POLITICAS
PUBLICAS

UNIDAD DE

MONITOREO E FORTALECIMIENTO

E Eﬂ INNOVACION DE CAPACIDADES
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Objetivo de
la Escuela de
Gestion Publica:

La EGP tiene como objetivo generar incidencia sobre los aspectos
mas relevantes para el desarrollo del pais, asi como promover la
formacion académica, el desarrollo de competencias, y de la
conducta ética de los funcionarios publicos. En este sentido, la
Escuela busca contribuir para que los servidores publicos puedan
mejorar el disefio de politicas y dela gestion ptiblica en nuestro
pais y de esa manera se fortalece a las instituciones ptublicas y
privadas vinculadas con el manejo de los recursos del Estado.

Porque la Universidad del Pacifico tiene
mas de 55 afios liderando la educacion
superior.

Por la excelencia académica y la
experiencia practica de sus docentes en el
sector publico.

Porque desde hace mds de 15 afios cuenta
con mas de mil alumnos en los programas
y maestrias en temas publicos.

Porque la Universidad del Pacifico forma
a quienes lideran la economia del pais.
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Una_propuesta

integrada con un
espacio de debate
y de intercambio
permanente

NUESTRAS FORTALEZAS

FIRIE

Convalidacion en Maestrias. Al culminar el programa con
éxito, el alumno tendra la opcion de solicitar la
convalidacion con algun curso de las Maestrias que ofrece la
EGP. La solicitud sera evaluada por la Direccién Académica.
Previamente, el alumno deberd haber cumplido con los
requisitos de admision propios de cada Maestria.

Programa de alta especializacion. Formacion integral de
alto nivel con contenido alineado a la directiva del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Aprender de especialistas con sodlida reputacion.
Una plana docente de renombre, avalados por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que
combina la experiencia académica con una trayectoria
amplia y solida en las mds importantes instituciones
publicas.

Ciclo de conferencias magistrales. Enfocadas en las
diferentes aristas que componen la gestion publica. Al
culminar las conferencias se le brindara a los participantes
un certificado por nuestra institucion.

Clases magistrales con participacion de expertos en
planeamiento del Sector Ptiblico como invitados. Talleres
précticos con analisis de casos reales del Sinaplan, el uso de
herramientas como GeoCeplan, tableros y bases de datos, y un
proyecto final aplicado a una entidad publica.

Taller de Socializacion: Networking. Compartirds tus
experiencias profesionales al interactuar con participantes
en posiciones de liderazgo y en cargos decisorios,
favoreciendo la generacion de una valiosa red de contactos,
ademas de facilitar el intercambio de conocimientos creando
un espacio académico enriquecedor.

Nuestros participantes son miembros de la alta
direccién de la gerencia publica; consultores y
jefes de areas administrativas como planes y
presupuesto, recursos humanos, finanzas e
inversiones. El programa estd dirigido a gerentes
de gobierno, asesores de organizaciones
publicas y profesionales que se desarrollen en
departamentos de planeamiento vy
sistematizacion de datos.

LA EDAD PROMEDIO GENERO
DE LOS ALUMNOS
DEL PROGRAMA "
.g
Afos
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SECTOR ECONOMICO DE PROCEDENCIA
10%

Empresas
privadas

4%
/ Independientes

17%

Ministerios
56%
Instituciones
publicas
13%
Fuerzas
armadas \

CARGOS DE PROCEDENCIA

Jefes 20% Sub Directores
Especialistas 16% Directores
Analistas 9% Coordinadores
Asesores 7% Encargados
Asistentes 7% Otros

7%

7%

6%

5%

16%
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0 Nacional de Planeamiento L\fmrm;n_r

MODULOS HORAS POR
MODULO

Fundamentos del
Planeamiento Estratégico
en el Sector Publico

* El Sistema Nacional de
Planeamiento 15
Estratégico (SINAPLAN)

e Pensamiento Iz
Estratégico y Toma de
Decisiones

MODULOS HORAS POR
MODULO

Prospectiva Estratégica

* Prospectiva
Estratégica Aplicada 18
al Planeamiento

*El material estara a disposicion de los estudiantes en la plataforma tecnologica.

Q:L

CERTIFICACION

Diploma de
Especializacion en

Planeamiento Estratégico
por la Escuela de Gestion
Publica de la Universidad

del Pacifico.

Planeamiento Estratégico
Multinivel

* Planeamiento
Estratégico Territorial 18

* Planeamiento
Estratégico Multisectorial, 1§
Sectorial e Institucional

Seguimiento. Evaluacion e
Indicadores

* Seguimiento,
Evaluacion y Diseio de
Indicadores de Resultado

“La Escuela de Gestidon Publica de la Universidad del Pacifico sereserva el derecho de reprogramarla mallay las fechas de dictado, incluyendo la frecuencia horaria,

MODULOS HORAS POR

MODULO

Taller 18
Integrador

Total de horas 120

de acuerdo con su proceso de mejora académica continua o causa de fuerza mayor, lo que serd comunicado oportunamente.”

Un plan

formativo con

proposito

El objetivo es dotar a los participantes de los
conceptos, metodologias y herramientas
adecuadas para desarrollar un proceso de
planeamiento estratégico 6ptimo en
instituciones publicas de todos los niveles de
gobierno, alineados a la nueva directiva de
planeamiento estratégico.

El enfoque del programa se alinea con los
cambios normativos y conceptuales de Sinaplan,
enfatizando el uso de nuevas herramientas y
plataformas de datos disponibles. Ademas,
incorpora el uso de indicadores, asegurando su
alineacién con buenas practicas internacionales.
Todo esto se organiza dentro del nuevo ciclo de
planeamiento estratégico: desde el andlisis con
pensamiento prospectivo hasta el disefio
estratégico, el seguimiento y la evaluacion.
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Fundamentos
del Planeamiento
Estratégico en el
Sector Publico

El Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN)

-Fundamentos conceptuales del
planeamiento estratégico: qué
es y qué no es planeamiento.

-Marco del SINAPLAN: balance y
perspectivas; actores y roles;
tipos de politicas y planes; el
ciclo de planeamiento
estratégico; articulacion intra 'y
extra sistémica.

Pensamiento Estratégico y Toma
de Decisiones

- Pensamiento estratégico
orientado a resultados.

- Principios de pensamiento
sistémico y arquetipos.

-Herramientas para el analisis
estratégico aplicado al Sector
Publico: 1GO, arbol de
competencias.

- Control de sesgos individuales
y sociales en la toma de
decisiones.

- Experiencias de aplicacion en
materia de pensamiento
estratégico en Sector Publico.

Prospectiva
Estratégica

Prospectiva Estratégica Aplicada
al Planeamiento

-Fundamentos conceptuales y
metodolégicos de la
prospectiva.

-Método de analisis de juego de
actores para estimar relaciones
de poder.

-Método de Ejes de Peter
Schwartz para formular
escenarios.

-Uso de plataforma de
informacion de futuro
(Observatorio Nacional de
Prospectiva).

- Experiencias de aplicacion de
prospectiva estratégica en
Sector Publico.

Planeamiento
Estratégico
Multinivel

Planeamiento Estratégico
Territorial

- ldentificacion de brechas
territoriales.

- Analisis territorial comparado.
- Disefio de estrategias en planes
territoriales con el Método 1GO.
- Articulacion de intereses y
negociacion entre actores de
distinto nivel.

-Uso de datos y plataforma de
informacion territorial
(GeoCeplan).

- Experiencias de aplicacion de
planeamiento territorial en
Sector Publico.

Planeamiento Estratégico
Multisectorial, Sectorial e

Institucional

-ldentificacion de problemas o
tematicas multisectoriales o
sectoriales.

- Disefo de estrategias en
politicas nacionales
multisectoriales, planes
sectoriales e institucionales.
-Mapeo de actores y analisis de
poder: aplicacion de casos.
-Vinculacién, planeamiento y
presupuesto.

- Experiencias de aplicacion de
planeamiento sectorial en Sector
Publico.

Seguimiento.
Evaluacion e
Indicadores

Seguimiento, Evaluacion y
Diseiio de Indicadores de
Resultado

-Proceso de seguimiento y
evaluacion de politicas y
planes.

- Gestion de la evidencia y
retroalimentacion para la
mejora de estrategias.

- Disefio y uso de Tableros de
control para el seguimiento al

cumplimiento de metas.

- Disefio de indicadores SMART.
-Indicadores segliin cadena de

resultados.

-Uso de banco de indicadores.

Taller
Integrador

Taller Integrador de Casos

-Seleccidn de un caso practico
para la aplicacion de lo
aprendido.

- Aplicacion de criterios y
herramientas metodoldgicas
para el disefio de una
estrategia de mediano plazo
para una entidad publica con
Tablero de Control para
seguimiento.

- Estrategias comunicativas para
la presentacion de resultados y
avances.

Invierte.pe: Programacion Multianual y Gestion Estratégica de Inversiones Publicas



Sumillas

1. Fundamentos del

Planeamiento Estratégico
en el Sector Publico

El Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN)

Revisién analitica y reflexiva sobre los
conceptos técnicos y normativos del
Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (actores, roles, tipos de
instrumentos, fases del ciclo vy
articulacion intra y extra sistémica) a
partir de una reflexién conceptual
sobre el planeamiento estratégico.

Pensamiento Estratégico
y Toma de Decisiones

Aborda la importancia de desarrollar
capacidades y herramientas de
pensamiento estratégico para tomar
decisiones. Y ofrece herramientas
practicas para analizar estratégicamente
una situaciéon o entidad y para
priorizar opciones antes de tomar una
decision.

2. Prospectiva
Estratégica

Prospectiva Estratégica
Aplicada al Planeamiento

Profundiza en los fundamentos
conceptuales de la prospectiva
estratégica aplicada al sector publico,
con énfasis en el andlisis de largo
plazo. Presenta métodos y técnicas
prospectivas aplicables al andlisis de
actores y a la construccién de
escenarios. Y utiliza plataformas de
informacién de futuro para el andlisis
de casos.

J.Planeamiento

Estratégico
Multinivel

Planeamiento
Estratégico Territorial

Aborda el disefio de la estrategia aplicada
al desarrollo territorial enfatizando en la
pettinencia de identificar adecuadamente
las brechas en un territorio, asi como la
articulacion de intereses y negociacion
entre actores. Y utiliza plataformas de
informacion geo referenciadas para el
analisis de casos.

Planeamiento Estratégico
Multisectorial, Sectorial

e Institucional

Aborda el disefio de la estrategia
aplicada al nivel multisectorial,
sectorial e institucional enfatizando
en la pertinencia de identificar
problemas publicos o temadticas de
caracter sectorial o institucional sobre
la base de evidencia. Y ofrece
herramientas para identificar y
analizar el rol de los actores en la
implementacion de la estrategia.

4. Seguimiento.
Evaluacion e
Indicadores

Seguimiento, Evaluacion y Disefio
de Indicadores de Resultado
Aborda el seguimiento y evaluacién en
politicas y planes asi como la gestion
de la evidencia para la retroalimentacion
del plan. Incluye el disefio y uso de
tableros de control como herramienta
para el seguimiento a los logros
esperados. Y presenta el disefio de
indicadores en base al esquema de
cadena de resultados vy criterios
SMART.

9. Taller
Integrador

Taller Integrador de Casos
Reforzamiento de conceptos y aplicacién
de herramientas técnicas y metodoldgicas
para el disefio de una estrategia de
planeamiento de mediano plazo en
una entidad del sector publico
incluyendo un tablero de control para
el seguimiento, el mismo que sera
trabajado de manera colaborativa en
grupos. Asi como los criterios técnicos
para una presentacion ejecutiva de sus
resultados y avances.
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Conoc
que se

Un cuerpo docente

reconocido en

la labor publica
y privada

comparte

Desde su creacion, una de las prioridades de la
Escuela de Gestion Publica fue conformar un
equipo docente de jerarquia. Un profesorado a la
altura de los retos mayusculos que implica la
funcién publica.

Ese compromiso se refleja en la rigurosa
composicion de la plana docente: especialistas
avalados tanto por sus credenciales académicas
como por el liderazgo demostrado en cargos de
maxima responsabilidad al interior del Estado.

Son ellos quienes marcan el desarrollo profesional
del estudiante y garantizan su idoneidad para
resituar la administracién publica dentro del
mapa de la productividad y la eficiencia.

GIOFIANNI
PEIRANO

Presidente del Consejo Directivo del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico
del Perui - CEPLAN.

Experto en Politica y Gestién Publica. Investigador con
diversas publicaciones sobre Reformas del Estado.
Consultor nacional e internacional con 12 afios de
experiencia como docente de postgrado.
Politélogo-Magister en Ciencia Politica por la Pontificia
Universidad Catoélica del Peru.

Jk VLADO

15 CASTANEDA
Consultor de politicas, gestiéon puiblica
y asuntos publicos.

Ha sido Secretario de Coordinacién de la PCM. Ha sido
asesor de Alta Direccibon en MINSA, MINEM,
MININTER, entre otros. Miembro del Cuerpo de
Gerentes Publicos - SERVIR. Magister en Politica
Aplicada, Instituciones y Procesos Politicos (Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset, adscrito
ala Universidad Complutense de Madrid - Espafa).

MARTHA ZULY
VICENTE
CASTRO

Asesora de la Presidencia del Consejo
Directivo en CEPLAN.

Ha sido Jefa de la Oficina de Planeamiento e Inversiones
de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién del Ministerio de Desarrollo e Inclusién
Social y Coordinadora de Planeamiento Sectorial del
CEPLAN. Magister en Ciencias Sociales por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO - Sede
México.

alos participantes oportunamente.”

CLAUDIA
MARIA
SANCHEZ

Consultora Independiente en temas de diseiio de
politicas y programas orientados a resultados,
presupuesto publico, y gestion descentralizada.

Ha sido Gerente de Desarrollo Social de la
Municipalidad Metropolitana de Lima y Directora
de Relaciones Intergubernamentales del
MINEDU. Magister en Gestion Publica por la
Universidad del Pacifico.

} .

CHRISTIAM
GONZALES

Director de Politicas y Normas de la
Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento (SUNASS).

Consultor nacional e internacional en temas de
regulacién de servicios publicos y gestién de
infraestructuras (OSIPTEL, GIZ, BID, OSITRAN,
MEF, MTC). Ex Director Nacional de Seguimiento
y Evaluacién del CEPLAN. PhD. en Economia por
la Escuela de Postgrado de la Fundacdo Geulio
Vargas (Rio de Janeiro-Brasil).

FREDY
VARGAS

Director del Centro de Pensamiento
Estratégico y Prospectiva de la
Universidad Externado de Colombia.

Miembro del Grupo de Expertos en Prospectiva y
Desarrollo Territorial de CEPAL, de las Naciones
Unidas (Santiago de Chile). Ex Director Nacional
de Prospectiva y Estudios Estratégicos de
CEPLAN. Doctorado en Administracién y
Maestria en Pensamiento  Estratégico 'y
Prospectiva de la Universidad Externado de
Colombia. Maestria en Administracion de
Empresas (PUCP).

“La Escuela de Gestion Publica de la Universidad del Pacifico puede modificar la plana docente o programar clases fuera del horario habitual, por cuestiones de
disponibilidad del docente, caso fortuito o fuerza mayor, garantizando que los cambios no afecten la calidad del programa. Toda modificacion serd comunicada




INFORMACION
CLAVE N

DURACION

S

MESES LECTIVOS.

INICIO

24 de abril del 2025

FRECUENCIA
Dos veces por s€mana.

MARTES Y JUEVES
7:00 p. m. a10:00 p. m.

BIENVENIDA E INDUCCION

24 de abril de 2025
6:30a7:00 p.m.

TALLER DE
SOCIALIZACION

24 de abril de 2025
7:00 2 9:00 p. m.

CIERRE DE
INSCRIPCIONES

22 de abril de 2025

MODALIDAD
Remota

INVERSION

S/ 7.500
OPCION DE FINANCIAMIENTO DIRECTO.

Pacifico

Escuela de Gestion
Publica REQUISITOS
’ . .
Grado académico de bachiller.
“Unavez efectuado el pago de la matricula,no se podrd solicitarla devolucion por este concepto. H dictado de clases del programa académico se iniciardsiempre que se alcance el niimero minimo de alumnos 1 1 1
matriculados establecido por la Escuela de Gestion Piiblica de la Universidad del Pacifico”. EXp criencia p rOfeSlonal mayor

de dos afios relacionada al
sector publico.

*Cabe mencionar que, para el cémputo del niimero de arios de experiencia laboral requerido, no se considerardn las prdcticas preprofesionales ni las prdcticas profesionales realizadas.

*Para matricularse en el siguiente modulo del programa académico en el que estd interesado, es requisito indispensable no tener deudas con la institucion. En caso de mantener deudas, deberdn cancelarse antes de la
matricula correspondiente.
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